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Tytuł: System wspierania rozwoju szkół w powiecie kartuskim

Priorytet III. Wysoka jakość systemu oświaty 

Działanie 3.5. Kompleksowe wspomaganie rozwoju szkół


Jolanta Tersa – koordynator sieci

Efekty spotkania sieci dyrektorów w dniu 9. grudnia 2013
1. Dookreślono najbardziej atrakcyjne tematy kolejnych spotkań, biorąc pod uwagę wyniki diagnozy potrzeb nauczycielskich w szkołach oraz dokonując remanentu ważnych z punktu widzenia dyrektora - obszarów działania w zespole i zarządzania szkołą.

Narzędzia i sposoby motywowania nauczycieli i rodziców oraz  uczniów , wpływanie na postawy i zachowania  w celu zaangażowania  uczniów oraz pracowników szkoły na rzecz rozwoju osobistego i rozwoju swojej placówki. 

Osiągnięcie sukcesu, satysfakcji z pracy uwarunkowane jest nie tylko potencjałem ekonomicznym, zasobem materialnym, ale  w równej mierze wielkością kapitału ludzkiego. Kluczowym zadaniem dyrektora jest umiejętne wydobycie z każdego pracownika tego, co w nim najlepsze i najbardziej pożyteczne dla całej społeczności. System motywowanie w szerokim znaczeniu jest zbiorem instrumentów i narzędzi zarządzania szkołą, zaś kryterium doboru tych środków decyduje o skuteczności motywacyjnego oddziaływania na postawy pracowników.
Jak rozbudzić w pracowniku  ducha przywództwa, jak odnaleźć lidera w sobie i w zespołach nauczycielskich ?

W ostatnich latach granica oddzielająca liderów od zwykłych pracowników uległa nieodwracalnemu zatarciu. Wzrosła też świadomość poszerzenia kontekstu działania dyrektora szkoły o nowe jego role.

W następstwie tych zmian dyrektor musi dziś odpowiedzieć sobie na zasadnicze pytania:
Jak osoby obejmujące dowodzenie mogą wpłynąć na innych, by pracowali lepiej, by umieli przezwyciężyć opór przed zmianą?
Jak postępować mają liderzy, by zachować skuteczność w nieustannie zmieniających się warunkach?
Jaka może być rola nauczyciela -  lidera i animatora w sieci międzyszkolnej? Jak dyrektor powinien dopasować swoje role i działania do rzeczywistego w pracy  kontekstu?  Jak wyćwiczyć,  wykształcić w sobie świadomość i zręczność, którymi powinna wykazywać się osoba występująca w roli lidera?

Komunikacja jako podstawa funkcjonowania zespołu

Jednym z narzędzi motywowania do pracy jest komunikacja . Poznanie sposobu komunikowania się na różnych płaszczyznach i eliminacja barier komunikacyjnych jest najważniejszym wyzwaniem strojącym przed osobą zarządzającą zespołem. 

Jak budować satysfakcjonujące relacje z innymi, doskonalić kompetencje osobiste, wspierające w codziennej pracy? Jak budować autorytet dyrektora i jednocześnie pozostać wrażliwym i elastycznym ? Jak  dostosować styl zarządzania i język komunikacji do poziomu rozwoju swojego zespołu. 

2. Uzgodniono konieczność wprowadzenia do sieci nauczycielskich działania polegającego na współpracy nauczycieli przedmiotów w zespołach skupiających przedmiotowców z rożnych etapów edukacyjnych. Ma to szczególne znaczenie w kontekście nowej matury, której podstawa programowa i spiralny system nabywania przez ucznia wiedzy i umiejętności wymaga komunikowania się pomiędzy poszczególnymi poziomami )  

Zaproponowano 4 spotkania – raz na kwartał, zorganizowane w sieci gminnej ( gminy bez szkoły ponadgimnazjalnej mogłyby zostać włączone do tych, na terenie których działa taka szkoła).

Terminy wynikają z uwolnienia niektórych dni od obowiązkowych zajęć dydaktycznych:

- początek i koniec wakacji letnich, ferie zimowe, jeden zsynchronizowany ze wszystkimi szkołami dzień wolny uzgodniony w kalendarzu roku szkolnego przez radę pedagogiczną w porozumieniu z rodzicami i org. prowadzącym.

3. W trakcie dyskusji poprowadzonej przez  dra Artura Kozłowskiego ( Wyższa Szkoła Bankowa w Gdańsku ) na temat znaczenia sieci współpracy i samokształcenia w podnoszeniu jakości pracy szkoły, wskazano na 4 elementy, wokół których można prowadzić wymianę doświadczeń i dobrych praktyk. Są to :

– narzędzia informatyczne, ich celowy dobór i świadome wykorzystanie, kompetencje digitalne pracowników

– platforma edukacyjna jako narzędzie organizowania i wspomagania procesu edukacji i komunikacji

– motywowanie zespołu i komunikacja w zespole 

– odkrycie i praktykowanie dodatkowych obszarów edukacyjnych szkoły 
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